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Por que somos candidatos

O Sao Paulo vive a pior crise da sua histdria recente. Uma crise
institucional, politica, financeira e esportiva. Em 2026,
o presidente sofreu impeachment e renunciou. Ex-dirigentes
foram expulsos por gestdo temeraria. As contas de 2025 foram
reprovadas depois que a auditoria independente apontou falta
de documentagao sobre saques nas contas do clube. A Policia
Civil e o Ministério Publico abriram investigacdes. E o elenco
chegou a acumular meses de atraso nos direitos de imagem.

A divida do S30 Paulo passa de RS 1 bilhdo. Segundo o préprio
relatdrio da administragao, as obrigagdes do clube somavam
RS 1,067 bilhdo ao fim de 2025, incluidas as dividas com
bancos, os tributos parcelados, as obriga¢gdes trabalhistas,
os débitos com outros clubes e os adiantamentos recebidos.
Em 2021, a divida era de quase RS 600 milhdes. Além de maior,
ela ficou mais curta e mais cara: em 2025, a fatia
dos empréstimos e financiamentos com vencimento em até
12 meses passou de menos da metade para mais de 70%,
e as despesas financeiras cresceram 20%, para RS 116 milhdes.
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No mesmo exercicio, as despesas do futebol profissional
superaram o orcamento em RS 156,6 milhdes. Quase metade
desse excesso decorreu de folha salarial, direitos de imagem
e renovacdes de contratos, e apenas parte da diferenca foi
coberta por receitas do futebol acima do previsto. Parte
relevante das receitas dos proximos anos ja esta
comprometida, com recebiveis de contratos cedidos
a um fundo (FIDC) e, agora, um acordo de bilheteria que retera
até RS 3 milhdes por més por até cinco anos. Por fim,
a proibicao das apostas esportivas, determinada por medida
provisdria em setembro, ameaga o principal patrocinio

do clube.

A situacao é grave, mas ainda é reversivel. Assumimos esta
candidatura com uma missao: reformar o Sao Paulo, encarando
os problemas de frente, com gestao profissional e integridade
como rotina. Sem reforma nao ha futuro.
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Propésito

Nosso propdsito é devolver o orgulho e a sensagao
de pertencimento ao torcedor. Para isso, o Sdao Paulo precisa,
entre outras coisas, de qualidade no futebol, respeito a camisa,
organizacao financeira e dirigentes que prestem contas.
O associado deve encontrar no Clube Social servicos,
convivéncia e instala¢des a altura de suas expectativas.

Nossos trés pilares

O plano se apoia em trés pilares. O primeiro é a reestruturagao
financeira: reorganizar a divida e disciplinar as despesas para
recuperar a capacidade de investir e de pagar, porque enfrentar
o problema agora ¢é a Unica forma de voltar a ser competitivo.
O segundo é a reforma administrativa: substituir o modelo
atual de gestdo no Morumbi, na Barra Funda e em Cotia por
uma diretoria executiva de fato profissional, com metas
e cobranga por desempenho. O terceiro € uma cultura
inegociavel de responsabilidade, em que cada decisao
considere seu impacto financeiro, esportivo e institucional.
A meta é entregar o clube, ao fim do mandato, no caminho
da autossuficiéncia financeira e deixar um legado sdlido,
sempre respeitando o estatuto social, os contratos em vigor
e a legislacao aplicavel.
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Os primeiros 100 dias

Nada sera decidido as cegas. Os primeiros 100 dias serao
dedicados a auditorias financeira, fiscal, administrativa
e de tecnologia, com prioridade para os contratos de longo
prazo e suas garantias. Os trabalhos serao coordenados pelo
CEO, executivo contratado no mercado, com auxilio
de profissional com experiéncia em reestruturacao, que
também mapeara os riscos da operagao e conduzird a selecao
dos profissionais. As conclusdes serao divulgadas aos sdcios,
ressalvadas as informacgdes protegidas por sigilo, e as metas
deste plano serao confirmadas ou recalibradas a partir delas,
com a explicagao de cada ajuste.

Financas

Divida mais longa e mais barata. Vamos renegociar a divida
bancaria e buscar refinanciamento junto a bancos e fundos
de investimento, trocando divida curta e cara por divida longa,
com meta de custo inferior ao atual, prazo minimo de quatro
anos e caréncia de pelo menos 18 meses. A base
de credibilidade dessa negociacao sera o proéprio plano
de reestruturacao, sustentado pela nova cultura de gestao.
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Instrumentos usados com critério. O fundo de recebiveis
(FIDC) sera usado de forma seletiva, nunca para cobrir o caixa
do més. Avaliaremos a concessao de direito de superficie sobre
areas do clube, sem oferecer o Morumbi em garantia,
e instrumentos de mercado de capitais abertos a investidores
institucionais e a torcedores, nos limites da lei e do estatuto
e desde que legitimados pelo Conselho Deliberativo e pelo
Conselho de Administragao.

Orcamento é compromisso. O orcamento aprovado sera
cumprido, e eventual desvio tera de ser justificado e publicado,
com indicagcao das medidas corretivas. Todos os contratos
de prestagcdao de servicos serao revistos e renegociados
com os fornecedores.

Gestao profissional e integridade

Gestao profissional. O CEO liderara a operagao da diretoria
executiva e responderda pelos processos e pela eficiéncia
de cada departamento. A diretoria executiva serd formada por
profissionais de mercado, em rigoroso cumprimento
ao estatuto, com metas definidas e avaliagdes
de desempenho. Os processos internos serdo revistos para
identificar falhas em fluxos de trabalho, contratacdes,
avaliacao de colaboradores e politicas de cargos e salarios.
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Integridade como rotina. Criaremos um nucleo de compliance
para mapear riscos legais, financeiros e institucionais antes
da assinatura de qualquer acordo. Executivos, colaboradores
e prestadores de servigos seguirao um cddigo de conduta,
com treinamentos anticorrupcao, de protecao de dados
e de prevencao ao assédio moral e sexual. Um canal
de denuncias, operado por equipe dedicada, e auditorias
internas completarao o sistema. O Conselho Fiscal sera
fortalecido e trabalhard em conjunto com a auditoria externa,
porque quem executa nao fiscaliza a si mesmo.

Transparéncia e comunicacao efetiva

Prestacao de contas completa. Publicaremos relatdrios
trimestrais com balancetes, resultados de auditorias, a revisao
dos contratos celebrados anteriormente, os novos contratos
de prestacdao de servicos firmados e o andamento de cada
meta deste plano, inclusive das que ndao forem cumpridas,
com o motivo e a correcao. Um portal aberto mostrara
a situacao da divida e a execugcao do orcamento, com
indicadores de gestdo atualizados mensalmente. Boas e mas
noticias serdo comunicadas de forma aberta, por respeito
a torcida, em notas oficiais e em entrevistas coletivas
do presidente.
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Voltar a ser referéncia. Antes vanguardista entre os clubes
brasileiros, o Sao Paulo perdeu relevancia no cenario digital.
A presenca online e as iniciativas de conteudo do clube
retomardao o pioneirismo em formatos e linguagem e terao
planejamento estratégico continuo e integrado a analise
de dados, com metas de crescimento e engajamento definidas
e em didlogo constante com as plataformas. E fundamental
reconquistar a proximidade com o torcedor e recuperar marcas
consolidadas como a SPFCtv, dando maior e melhor
visibilidade aos parceiros.

Futebol profissional

Gastar menos e gastar melhor. Em 2025, salarios, encargos
e direitos de imagem do futebol, incluidas as categorias
de base, somaram RS 366 milhdes. A meta é reduzir a folha
do futebol profissional a um patamar compativel com a receita
do clube, sem abrir mao da ambicao, com valor a ser definido
apos a auditoria inicial. A competitividade virda da precisao: mais
inteligéncia, planejamento e tecnologia na gestao dos atletas,
na anadlise de adversarios e na prospeccao de talentos, para
evitar contratagdes caras e equivocadas.
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Decisdes com método. O Departamento de Futebol sera
conduzido porprofissionaisemestruturae organogramadefinido
com competéncias claras. Havera profissionais com experiéncias
nas seguintes areas de atuacao dentro do departamento:
futebol e experiéncia de campo; saude e desempenho; juridico
e integridade; e scouting e inteligéncia. O clube tera processos
claros e planoesportivode médio prazo,revistoacadatemporada,
e, antes de cada janela, definird prioridades por posicao, perfis
procurados e limite de investimento. Contratagdes, renovacgdes,
saidas relevantes e a escolha do treinador serao instruidas por
dossié técnico,médico,contratual e financeiro,com fundamentos
e responsaveis registrados, e advogados acompanharao cada
negociacao desde o inicio, com verificagdo de intermediadrios
e de conflitos de interesse.

Cada um responde pelo que decide. O diretor de futebol tera
mandato técnico, sem vinculo eleitoral e com metas publicas.
A comissao técnica respondera por treinos, escalacdes e jogos,
e a equipe meédica, pelas decisdes clinicas, com autonomia
e sigilo preservados.

A1 4




Cotia: formar para jogar

Formacdo no centro. A formacao de atletas serda o centro
do projeto esportivo, com integragao obrigatéria entre Barra
Funda e Cotia e planos de aproveitamento individualizados para
os atletas da base no time principal. A prioridade é desenvolver
jogadores para o elenco profissional antes de pensar em receita
de transferéncia: reter as promessas e vender por estratégia,
nao por necessidade de caixa. Para isso, implantaremos nova
filosofia de trabalho ao longo das categorias, reformularemos
o sistema de captagao com apoio de tecnologia na avaliagao
e no acompanhamento de talentos, limitaremos o nidmero de
atletas por categoria para qualificar a formagao e investiremos
emgramados naturais e sintéticos,irrigacao,drenagem,academia,
fisioterapia e salas de trabalho.

Futebol feminino

Integragao e avancgo. O futebol feminino tera apoio integrado
e continuo a gestao executiva e aos lideres técnicos, com
planejamento esportivo préprio e qualificacdo cada vez maior
do trabalho com as atletas, permitindo melhores contratos
e negociagdes de transferéncia. A meta é ampliar as receitas
proprias e aproximar a modalidade da autossuficiéncia
financeira em trés anos, com respaldo institucional para mais

jogos no Morumbi, conforme o calendario do estadio.
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Serd elaborado estudo de viabilidade de melhoria da estrutura
fisica para os treinos e concentragao, além de um plano efetivo
de comunicagdao para aumentar a conexao da torcida

com o time.

Receitas e novos negocios

Equilibrar as contas nao é sé cortar. Criaremnos uma diretoria
comercial responsavel pela precificacdo e pela negociacao
dos ativos do clube. A proibicao das apostas esportivas pela
Medida Provisdria n° 1.394/2026 torna urgente a busca
de novos patrocinadores, e, qualquer que seja o desfecho
da medida no Congresso, o Sao Paulo ndao pode depender
de um Unico setor. O contrato de naming rights do estadio
vence em dezembro, e o novo acordo deve ter prazo longo
e valor a altura do Morumbi, com ampliacdo da exploragao
comercial do estadio e do Concept Hall. Também vamos
ampliar o licenciamento e as marcas proprias, explorar direitos
digitais e de midia em novos formatos e investir na marca
Sao Paulo, dentro e fora de campo, com programas
de responsabilidade social.

Sécio-Torcedor a altura da torcida. O programa rende aquém

do tamanho da torcida sdo-paulina e sera reformulado
em categorias, valores e recompensas, com foco em fidelidade
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e rentabilidade. Votamos pela exclusao do programa
do contrato com a Ticketmaster, por cautela juridica. Vencida
essa posicao, e aprovada a transferéncia de sua operagao por
cinco anos, o contrato sera acompanhado com rigor
e mudancgas serao negociadas nos termos pactuados.

Morumbi

O Morumbi é, antes de tudo, a casa do time. A torcida sera
ouvida antes das decisdes estruturais sobre o estadio,
por meio de pesquisas e grupos focais, inclusive sobre
a experiéncia de compra de ingressos. O contrato com a Live
Nation sera gerido com rigor, para garantir a execucao das
melhorias previstas como contrapartida, e defenderemos
a prioridade do Morumbi para o futebol, sem prejuizo
ao projeto esportivo. Junto aos dérgaos publicos,
trabalharemos pela execucao mais rapida das obras
de infraestrutura no entorno, para o conforto do torcedor
e a seguranca da instituicao. Os ativos imobiliarios do clube
no entorno do estadio poderao ser explorados em parceria,
sem que o Morumbi seja oferecido em garantia.
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Tecnologia e inovagao

No futebol. Ampliaremos o uso de tecnologia no futebol,
nos nucleos de scouting, andlise de desempenho e preparagcao
fisica, com uma plataforma integrada de dados sobre elenco,
base, contratos e orcamento.

Em todo o Sdao Paulo. A infraestrutura de sistemas
e a arquitetura de dados do clube serao revistas,
e a inteligéncia artificial serd usada para ganhar eficiéncia
e produtividade nas areas de apoio, inclusive com automacao
de processos e cruzamento de dados de diferentes bases,
gerando decisdes estratégicas bem fundamentadas.

Clube Social

O associado no centro. O Clube Social tera gestao profissional,
com diretor executivo trabalhando ao lado do dirigente
estatutario, e administragdao separada da do futebol, com
direcao, equipe, planejamento, orcamento e contas proprios,
servicos compartilhados rateados por critérios claros
e unidade institucional e patrimdénio preservados. A meta
€ uma unidade superavitaria, que nao dependa de aportes.
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Instalagdes, servicos e convivéncia. Havera plano continuo
de manutencao e modernizagao, com obras priorizadas pela
necessidade, pelo nimero de sdécios atendidos, pelo custo
e pela capacidade de manutencao ao longo do tempo,
e melhorias em linha com as dos principais clubes sociais
da cidade. As equipes terao padrdes de atendimento,
a programacao alcancara criancgas, jovens, adultos e idosos,
os esportes amadores terdo planejamento prdprio,
e inscricdes e agendamentos serao digitais, mantido
o atendimento presencial. Os soécios serao ouvidos
por pesquisas de satisfacdo e encontros periddicos, e serao
publicados os indicadores de satisfacdao, conservagao
dos espagos, tempo de resposta as solicitagcdes
e cumprimento do orcamento.

Reformas estatutarias

Legitimidade da decisdao. Todas as reformas estatutarias
a serem propostas obedecerao aos processos estatutarios
e deverao ser precedidas de discussao pelos o&rgaos
competentes.

Direcdo da reforma. Proporemos reformas no sentido
de garantir que os pilares da gestao se tornem obrigac¢des
estatutarias independentemente de quem venha a participar
das préximas gestdes.
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Modelo institucional e SAF

Estudo antes de qualquer decisdao. A SAF nao é salvagcao nem
ameacga: € um caminho a ser estudado com responsabilidade.
No primeiro ano de gestdao, contrataremos estudo
independente que compare todos os modelos disponiveis,
da manutencao do modelo associativo a SAF, passando pelos
formatos intermedidrios e pelas experiéncias internacionais,
e que considere os efeitos da reforma tributaria sobre o clube.
Qualquer passo nessa direcao dependera de debates
exaustivos entre os poderes do clube: Conselho
de Administracao, Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva
e Assembleia de Sécios.

Participacao do associado e do torcedor. Estudaremos
ferramentas que ampliem, de forma progressiva,
a participacao do associado e do sdécio-torcedor nas decisdes
do clube.
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Como queremos ser cobrados

Nenhuma gestao pode garantir titulos. Pode, porém, preparar
o clube para disputa-los, com organizagao, contas em ordem
e decisdes que possam ser explicadas. Este plano nao
se parece com oOs anteriores porque cada meta tera
um responsavel, sera publicada e sera acompanhada, inclusive
quando nao for cumprida. Queremos ser julgados pelo que
cumprirmos. E assim que o S&o Paulo volta ao seu lugar.
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MARCELO PORTUGAL GOUVEA

candidato a presidente

EDUARDO ALFANO VIEIRA

candidato a vice-presidente

CHAPA SAO PAULO DE VOLTA

MARCELO

PORTUGAL GOUVEA

PRESIDENTE

VICE EDUARDO ALFANO VIEIRA

Fontes dos nimeros: Demonstracdes Financeiras do Sdo Paulo Futebol Clube em 31/12/2025, com
o relatério dos auditores independentes (RSM Brasil) e o Relatério da Administracdo; declaragéo
da gestdo ao assumir, em janeiro de 2021; Medida Proviséria n° 1.394, de 25 de setembro de 2026;
deliberagdes do Conselho Deliberativo em 2026, termos do contrato de bilheteria e do programa
Sécio-Torcedor aprovado em 30 de setembro de 2026, investigagdes em curso, atrasos no pagamento
de direitos de imagem, cessao de recebiveis ao FIDC e vencimento do naming rights, conforme
noticiados por CNN Brasil, Gazeta Esportiva, Terra, Metrépoles, Maquina do Esporte e O Tempo.



